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Transformace ve 12 obrazech

Pokud nebudete transformovat, budete ztransformovani.

Prolog

Spolecnost prochazi transformaci a my se ji nevyhneme. Bud budeme spolutvirci
transformace, osvojime si jisté potfebné kompetence a ziskame vyhodu, nebo budeme
transformovani, v horSim pfipadé nas to pfimo ,semele”.

Z této zakladni volby vychazi i perspektiva Uspéchu. Forma, jiZ jsme zvolili, vychazi pro svou
srozumitelnost a prakti¢nost z toho nejjednodussiho pfibéhu, ktery vSichni zname. Zvolili
jsme tuto formu obrazu zamérné, abychom naplno vyuzili analytickou i syntetickou schopnost
mysleni v jeho konkrétni i abstraktni podobé.

Duvérné znamé obrazy, které nas provazely ve formativnim obdobi naseho détstvi, nam
pomahaly stat se tim, ¢im jsme. MozZna az v plné dospélosti a pod tlakem okolnosti jsme
snaze schopni uvédomit si na nich mechanismus soucasnych procest a déjli ve slozitych
firemnich interakcich, a to i s ohledem na budoucnost a schopnost spole¢nou budoucnost
utvaret.

Jednotlivé obrazy vznikaly mezi listopadem 2023 a unorem 2024. Jiz druhy dil byl ovlivhén
interakcemi komentara ¢tenard sité LinkedIn. Z toho davodu jsou dily prezentovany ve své
pavodni podobé.

Pokud Vas tato forma obrazll nezaujala, urazi, mate jiné feseni, neni uréena pro Vas.




Transformace firemni identity? Jenze s kym?

Jen si vzpomerite. Identifikani
vzory naseho détstvi s velmi
udrzitelnou hodnotou. Hajnej,
Kuba, AncCe, Trautenberk a
Krakonos. Zkuste si za
jednotlivymi charaktery
predstavit své firemni kolegy.
Pad zahajeny na jafe 2020
odvadénim nejdfive seniorl, pak déti, pak uspor, pak malych zivnostnik( a nyni i
firem tradi€nich ¢eskych femesel.

Pokud sedite a jen koukate na to, az si pfijdou i pro vas, prohrali jste na bojisti,
kterému se fika védomi. Pfesné o tohle se val€i. O védomi, o dusi, o identitu. Je
Ihostejné, které oznaceni je vam blizZsi.

Zrychlenim procesU, zavedenim ESG nebo implementaci Al potfebnou transformaci
firmy z prohravajiciho na vitéze neudélate. Pokud transformace firmy nebude
vychazet z transformace vaseho védomi, dostanou vas.

Podivejte se znovu na na$e identifikacni vzory a feknéte, s kym z nich mate Sanci
transformaci zvladnout? Nikdo jiny ve firmé neni.

Na KrakonoSe ale zapomerite. Jakkoli by se vam hodila jeho kouzla, spasitel
neexistuje. Zadny Spasitel nepfijde. Ani interim Spasitel. Pokud chcete vyhrat, pak se
témi Spasiteli musite stat sami.

Zbyva jedina otazka. Jak? Dokonce i tohle vite. Zbyva ji jen zahdjit.
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Dil 2. Transformace. DluZim vam odpovéd. Je to Ance.

Sprosta drza holka. Drzka, ktera nejde pro
ranu daleko. Jen ta jedina ma silu a tvarci
potencial. Jen ta jedina ma energii, a
fyzika to vi, kterou muzete ménit.

Hajnej i Kuba jsou pasivni, zavisli, bez
vlastniho nazoru i vyrazu. Absolutni obéti
okolnosti neschopné tyto okolnosti samy
utvaret. Korporaty jsou jich plné po
stfechu.

Ale dost metafor a zpét do firem. Nikdo jiny
ve firmé neni. Transformaci védomi jako
zaklad pro transformaci firmy s lidmi jako
Hajnej, Kuba nebo Trautenberk neudélate.
Transformace muzete docilit pouze s lidmi
jako Ance, i kdyz i ona ma fadu probléma. Ale ma aspon paru. An¢e vas poslalo do kopru s
vakcinami, ignorovalo hloupa nafizeni a bylo pfesné tim nepohodinym &lovékem
pronasledovanym pro svou nepfizpUsobivost. Poznal jsem tyto lidi a vzdy jsem je pro
transformacni projekty hledal.

Pokud se firma ohani svou DNA, pravé tito lidé udrzuji silné geny. Casto jsem je slysel fikat,
Ze bojuji ne za firmu a ne za vas jako za $éfy, zvlast pokud jste Trautenberk, ale za svou
partu a to lidské v ni.

Pokud jste jako $éf ztratili divéru Ancete, Ance muize transformaci zvladnout. Ale uz bez
vas. Pokud jste AnCe vyhnali nebo ulynovali, nemate tu transformaci s kym provést.

Sami si odpovézte, jak na tom jste. Tahle doba neprojde jen tak okolo vas.

Bylo by dobfe zacit néco délat.
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Dil 3. A jak transformace dopadla?

Nakonec se ukazalo, Zze Trautenberk
dokonce neni ani vlastnik, je jen takovy
najemny Safafik, zkratka takovy CEO.

Zamérné si do svého korporatniho
kniZectvi vyhledaval jen samé Kuby a
Hajné, ktefi vytvofili spole¢né s nim zcela
unikatni a vyvazenou korporatni kulturu,
jakousi originalni slivku chamtivosti, pychy,
sobectvi na jedné strané a strachu, hanby,
vzteku, apatie a zoufalstvi na strané druhé.

Uz par desitek let se vi, ze faktory
prostfedi maji na funkci gend, jejich
zapnuti €i vypnuti, silngjSi vliv nez
dédicnost.

Prostfedi doslova umi uzdravovat i zabijet.

Hajnej i Kuba ve svém prostfedi korporatu nejsou Stastni, ale zatim Ziji a 1€Ci se. Na
jakoukoli zménu jim chybi energie. PfizpUsobili se a vlastné jim to nedalo ani moc prace.
Jejich pfizplsobeni je zaplaceno moznosti pabérkovani na panském a nenavidénim
spole€nych nepfatel, jako je matka, zakaznik a dodavatel.

Tim je pfedem dan i vysledek transformace, kterou jako civilizace prochazime. Bud budeme
transformovat, nebo budeme transformovani. Cast uz transformovana zménou DNA je.
Dobrovolné ji podstoupila na dvé az ¢tyfi teCky. Pokud v systému neni pfitomna Ance, je
tady rozhodnuto.

Ani An¢e nema vyhrano, ale ma Sanci.

O Ance mame zajem a vzdycky jsme méli. Jeji sila, rozhodnost, zdravy selsky rozum,
pfirozena inteligence a Cista ramena bez te€ek jsou jistym pfislibem néceho, co ne vSichni
maji. TotizZ védomé budoucnosti.
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Dil 4. Transformace. PiSe se rok 2030.

Na byvalém Trautenberkové | 3:-"1..,-"5" 2 o - \‘ﬂ

panstvi buji lebeda a pyr, stfecha |
chalupy je propadla, zdi
pobofené. Slepice a kraliky si
rozebraly kuny a lisky.

R Nl

Hajnej chvilku po ¢&tvrté tecce
nahle umfel a snizil tak uhlikovou
stopu, aby zachranil velkou ¢ast
svéta.

Kubu odvedli verbifi do jakési
valky kdesi na Vychodé. Vratil se
po kouskach.

Co bylo pouzitelné, pouzilo se v ramci transplantacniho programu.

A Ance? Ta odesla prvni. Nebyl tam nikdo, komu by mohla véfit. Byla tak zklamana a
frustrovana, Ze svUj potencial preklopila do role zbojnika. Brala v§echno a vSem. Nakonec ji
ritualné pro vystrahu obésili. A takova to dFiv byla Sikovna holka. Skoda, Ze ji nechali zplanét.

Trautenberk se nakonec vypravil do hor hledat KrakonoSe, aby ho zachranil, Ze si uvédomil,
ze vSechno pochopil, Ze slibuje...

Od té doby ho nikdo nevidél. Ani KrakonoSe, ani Trautenberka.

Dalsi transformace se uz netykala ani jednoho z nich.




Dil 5. Skryta sila. Co predchazelo zaniku?

Zatimco se na$e pozornost soustfedila na
napadnéjsi protagonisty pfibéhu, prehlizeli
jsme pocinani jedné nenapadné, avsak
velmi vykonné figurky.

Moc toho neuméla, moc toho nevédéla, ale
kdyz bylo tfeba, sluchu ji dopraval i
samotny Krakonos.

Do v8eho byla HR. Krasna, relativné
kfehka bytustka, natecHRana pirka a
nevinna ocka. Védéla o vSem. Jeji
pleticharsky trus byl citit po celém lese.
Rozsévac intrik a podlosti, skrytd mocna
sila Sojka.

Trautenberk v oblasti vyuzivani zdroju nasekal hromadu chyb, vénoval se
mikromanagementu, fesil kazdé kyselo a bramborak, ale to, Ze neufidil sojku, to bylo
zasadni.

Sojka sice uméla jen Zalovat a pletichafit, ale uméla to tak dokonale, Ze ani Krakonos jeji
zpravy neprezkoumaval.

Sojcin prostor a dovednost pohravat si s prostfedim a se situaci bylo jejim synonymem
plného krmitka.

To ji sytilo, zatimco ostatni chiadli.
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Dil 6. Analyza selhani z hlediska vyuZivani zdroji - LIDE, PRACE,
CAS, PENIZE

Trautenberkovo panstvi zcela zchatralo. Méli bychom se  pm
aspon pokusit o analyzu pfi€in a podivat se na symptomy
nastupujici entropie.

Trautenberk mél na svém panstvi vSechny zdroje, jakymi
disponuji i korporaty. Stejné jako korporaty si uvédomoval
existenci 4 z nich, o 3 vibec nevédél, Ze by to zdroje
mohly byt. Nechame ho to nevédét, protoze stejné se
ztratil v horach a uz to neopravi.

Zadéneme zdrojem LIDE. | pro Trautenberka byli lidé to
povySovat, nemél by koho komandovat a navic byl bez
nich zcela ztraceny a nesamostatny.

Unikatni rovnovaha nastolena mezi jeho pychu a aroganci
na jedné strané a strach, apatii a neustaly pocit viny a hanby na strané druhé se projevovaly
zcela predvidatelnymi a zietelnymi skutky. Jeho LIDE neudélali nikdy nic sami. Nejen, Ze se
absolutné pfizpusobili vSem jeho nafizenim, oni se pfizpUsobili i vSéem nafizenim, ktera nikdy
ani nevydal.

Protoze ,co kdyby“? To samoziejmé zplsobovalo jeho velkou frustraci, Zze vlastné nic nejde.
Jeho LIDE byli strnuli v oéekavani jeho dal$iho vybuchu, a ten i pfichazel. Cim vice byl
zavisli na jeho mikromanagementu, tim vétSi vybuchy pfichazely. A ¢im vic fval, tim méné to
§Slo, protoze kazdy jeho pozadavek byl jimi vnitfné odmitan a prekladan jako dalsi
»irautenberkovina®“.

Frustrovany Hajnej se odchazel vyskucet do lesa ke krmelci, Kuba vystipat do kulny ke dfevu
a frustrovana Ance jeCela na vSechny kolem. A pak zmizela. Ance to tak mivaj. Jak se
rozhodnou, nic je nezastavi. A Trautenberkové to maji tak, ze pfehlédnou vSechny varovné
signaly nebo je povazuji za mirné. Pak se divi, pro¢ najednou nemaiji vyprano a vyzehleno.
Od LIDI se odviji i vyuzivani dal$ich zdroj.

PRACE musi byt rozdélena a nikdo nesmi byt nezaméstnan. Praci Ize i pfedstirat a Ize se
Uspésné vénovat i zcela zbyte€nym &innostem. Odména nezavisi na odvedené praci, ale na
momentalni naladé nebo na zcela jinych, vétSinou nikde nepublikovanych, parametrech. O
v8ech aktivitach rozhoduje Trautenberk a osobné je i fidi.

CAS se musi hlavné prezit. Nesejde na efektivité vynaloZzeného &asu. ,Uz aby byl konec,
tma, uz aby byl Trautenberk pry¢, uz aby...*

PENIZE jsou utraceny bez jasného ugelu. Nedavno pfivezl Trautenberk z trhu kovadlinu a
velkeé kladivo. Byly laciné. Nikdo s tim neumi, kovar ve vsi je Sikovny a vSichni s korimi chodi
k nému, ale nekup to, kdyz to stoji tak malo. ,Coze? Potiebujeme jesté vyhern? Na vyhen uz
ale nemame penize.”

Inu neni divu, Ze to s Trautenberkovym panstvim dopadlo tak jak to dopadlo. Trautenberkovo
panstvi nebylo Stastné misto k Zivotu. Co nepokazil sdm Trautenberk a nerozestvala jeho
agilni sojka, to si znicili sami jeho poddani.

Rozpadu bylo dosaZeno rukou spole¢nou, entropie dodélala zbytek.




Dil 7. Transformace. Krizové fizeni.

Dnes by Trautenberk, jako vlastnik, povolal interim
manazera pro krizové fizeni.

Uz z toho, jak jsou rozdany karty, Trautenberkove
délaji vzdycky vSechno dobie. Chyba je daleko od
nich. U Hajnyho, Kuby a Ancete. Vlastnik je na
svém panstvi Bohem, coz je pro ného vyhoda i
nevyhoda. On nemusi zac¢inat od sebe, protoze
slySeli jste nékdy, Ze by se mé&l zménit Bah?
Problém je skryt v dynamice vztahu k Nému. Nikdo
Ho nevidél. Buh je spravedlivy. Blh je
nespravedlivy. VZdy existuje dostatek dikazu, které
jsou nasi osobni projekci danou proménnymi
osobnostnimi a zivotnimi faktory nas samotnych.

Dulezité je, co ve skupiné, tedy v jisté
souvztaznosti, tfeba firmeé, previadne.

Zakladal jsem vice firem. Z nuly do stovek lidi. A vzdy jsem jim vtiskl Ducha a ucil je o ného
peCovat. A vickrat jsem zazil situaci, kdy k tomuto A tymu "majitel" &i nadséf vybere C
manazera, kdyz predtim odmitl A i B. Nevybral si damascénskou ocel mnohokrat
preklopenou a skutou, ale médény drat, ktery ma sice lesk, ale jak ho ohnete, tak uz
zUstane. A je hotovo.

Novy Trautenberk pak v roli manazerského poskoka pfijde o divéru tymu a hleda interim
krizovou zachranu.

Do firmy pfichazi z pohledu vétSiny, tedy Hajného, Kuby, Ancete a sojky v roli HRM, nikoli
krizovy zazehnavac, ale krizovy tvarce.

Protoze Trautenberk déla vdechno dobfe, nestane se, Ze by zaslechl vétu, kterou by slyset
rozhodné mél, a to hned v Gvodu:

"Jemnostpane, existuje takova moznost, Ze byste pfipustil, Ze jste sou€asti toho problému?"

Moje zkuSenost je takova, ze na takto polozenou otazku jemnostpani obvykle odpovidaji
souhlasné. To ale zdaleka neznamena, Ze se v tuto chvili vzdali svych zvykl a vzorcl a
nahradili je jinymi. Ale ma to aspon nadéji. Pokud do firmy jako zachrance pfijde jen dalSi
metr médéného dratu, ktery zaéne Svihat kolem sebe, ano, i médénym dratem to boli.

Kazdopadné se ve firmé zaCne néco dit.
A o tom tfeba zase jindy.

To zalezi na vas, ¢tenarich.
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Dil 8 Transformace. Zacyklenost
a KNOW WHY.

Navazujic na povolani ohebného médéného krizového
manazera k zachrané Trautenberkova panstvi nutno
zduraznit, Ze Trautenberk si nevybere nikoho, kdo mu
nepoleze do zadku. Interim manazer pochazi ze stejného
svéta jako Trautenberk, je ukovan stejnymi korporatnimi
kladivy, jako Trautenberk sam. Umi jen to, co ho stvofilo.
Kladivy pychy, sebestfednosti, pretvarky, zaludnosti,
Ihani a temnych vasni.

Jeho otec byl stejny sobecky nadé&lovék. Extrapunitivni
typek, k némuz maji muzi blize nez zeny. Odmita
jakoukoli vinu na v8em, co svou aroganci zpusobil.
.ZKkratka aby to nebylo na néj.”

Vybaven moci ve firmé uréuje, CO a JAK se bude poéitat a jakou ma zjisténi VAHU. A tim
rozhoduje o tom, CO se pocitat nebude a co pujde do skfiné. Tam jde vSe, co nelze méfit
primo. Dvéra, divéryhodnost, svédomi, etika, spravedinost, svoboda, respekt, lidska
integrita,... Hodnoty, z nichZ je stvofena praveé ta drzkata a pfimocCara Ance.

Ance je proto prvni, koho zlikviduje. Ve firmé byla jedinda, ktera se ptala po ,KNOW WHY*.
Na transformaci zUstal Hajnej, Kuba a vSudypfitomna kadrovacka Sojka. Hajnej a Kuba se
po Know Why neptaji.

Hajnej, Kuba i Trautenberk si pamatuji, co pfijde. Nelogické? Jen zdanlivé. Jejich
zabfemenéna otrocka &i otrokarfska mysl je do posledni télesné buriky nastavena na
spusténi individualnich skript vztahovani se, prozivani a chovani. Stac¢i motyli mavnuti
kiidly a rozjizdi se proces sebedestrukce osobni, ale i firemni, chcete-li.

Svymi nevédomymi vzpominkami nahodné aktivovanymi jakymkoli pokusem o zménu
vytvareji o€ekavani a tim modeluji pfitomnost i budoucnost.

Frustrace dosahuje maximalni urovné, pokud je spojena s tim, Ze po nich nékdo chce, aby
premysleli dfiv, nez néco feknou nebo udélaji. K pfemysleni v korporatnim panstvi totiz
nebyva prostor ani vlle. V8e je uz vymysleno a ur¢eno. Trénink neni o pfemysleni, ale o
zautomatizovaném procesu vyroby.

Hajnej i Kuba sami nakonec za&nou Skodit. Na otevieny odpor nemaji dost sil i odvahy.
Skryté hazou pisek do soukoli jakéhokoli i dobfe minéného transformacniho zaméru
meédéného interima, ktery vyveden z komfortni zény zacina vlivem okolnich podminek chytat
zelenou médénku. (V extrémnim pfipadé se zastiti ESG nebo zdlvodni vyhozeni Ancete
tim, ze zanechava pfili§ velkou uhlikovou stopu. Sorry, to jsem si nemohl odpustit :-)

K pronasledovani Ancete se pfipoji i Kuba s Hajnym. Personaini kat Sojka to zprocesuije.
Ance prosté vytvari neklid a nakonec zUstava v boji za normalni zdravou firmu osamocena.

Je rozhodnuto. Po Anceti zUstane na pradelni $ilife jen zapomenuta podprda, no a uznejte,
s prazdnym pytlikem zadné transformace nedocilite. Prazdné pytliky maji totiz i Hajnej s
Kubou. Transformace chce rozhodnuti, silu, vytrvalost, jednotu.

Transformace se rodi z KNOW WHY. Pokud tohle neni, kruh nerozepnete. Jen svij kruh
ZACYKLENI objedete znovu. Nezbyva, nez zastréit hlavu do pisku je$té hloubsii.
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Dil 9 Transformace. ManazZer Stésti, kOvid a pad.

Krizovy manazer tedy neuspél. A Trautenberk
se zacal svych lidi bat.

Bat, Ze na néj Kuba s Hajnym poSlou udani
moci svétské bruselni, papezi Ci jakémusi
tajemnému uskupeni s nazvem Cerna skala.
Pravé ta kromé obrovského svétského majetku
doslova vlastnila i zivoty a zbytky dusi lidi jako
byl Trautenberk, ktefi je vyménili za ohryzané
kosti odhozené pod stul, kolem néhoz bylo
misto jen pro par vyvolenych.

(Pozn. Jak se vysvétlilo pozdéji, Trautenberk,
cisaf, papez i Cerna skala byli sou¢asti mocné
sité obchodujici s tély pazat, ministrantd,
levobocku i ztracenych déti bezzemkd. Tim to
celé drzelo pohromadg, nez se to rozpadlo.)

Zoufaly Trautenberk misto krizového manazera povolal Manazera Stésti. Manazer $tésti se
ukazal jako hybrid MikulaSe a Odborare. A rozdaval. Z ciziho.

Ance uz byla pry¢, ta jedina byla ochotna pro tésti i pfes plot skocit, ale Hajnej chtél hned
flintu, co nemine cil, Kuba sekeru, co stipe sama. Oba tvrdili, ze na to maiji narok.

Nastésti pro Trautenberka pfisel kOvid. Manazer tésti spolu s vSehoschopnou sojkou chytili
prileZitost za paCesy a v ramci jakéhosi vyS§$iho dobra zorganizovali takové rozestupy, Ze se
odbojnej hajnej s Kubou uz nepotkali. Hypoxii z povinného respiratoru zpitomélej Hajnej pak
uz netrefil ani stodolu a Kuba se nehnul od stojanu s dezinfekci. Prace byla pro ného
najednou Spinava a nebezpecna.

Sojka proaktivné zorganizovala firemni teCkovani, stejné jako kdyz veterinafr na vsi
hromadné ockuje kraliky proti myxomatéze. No a hned na to hajnej umfel na infarkt. Na
Kubu pfivolala verbife mluvici zvlastni rustinou, vyinkasovala provizi za outplacement a
zaloZila férum dalSich nedocenénych sojek. Tak dovrSen byl pad, Trautenberk odesel do hor
hledat Krakono$e a panstvi zpustlo.

Moderni feci to celé byl detailni popis pokusu o feSeni problému lidmi, zvyky a nastroji, které
zpusobily jeho vznik.

Podobnost s vasi firmou &isté nahodna.

Saga zmaru konci. Pfisté Ven z kruhu?
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Dil 10. Transformace. Potencial zmény.

Kazda pohadka by méla mit dobry konec. Nebo aspon
nadéji. Pokud jste se v sérii neztratili, vite, Ze Trautenberk,
Ance, Kuba i Hajnej jsou po smrti a pfezila jen sojka, ktera
odletéla pletichafit do jiného lesa. Zlstaly po nich jen
symboly. Jsou v8ude kolem nas. Zvnitfnéné identifikacni
vzory zabydlené v nasich firmach.

Dobra zprava. Dobry konec neni v mych rukou, je ve vasich.
V nich se pohadka stava zpravodajstvim, realitou. Takovou, Ci jinou. Ikona Trautenberka
pomohla uvédomit si, co nechtit, protoze je pohledem do zrcadla, v némz se odehravaiji
firemni, a korporatni zejména, déje.

Byt dobrym Clovékem znamena jim zlstat i v téZkych obdobich. A ted upfimné. Povedlo se?
Udrzeli jste to v ramci své firemni kultury? Zustali jste dobrymi lidmi? Udrzeli vasi lidfi vysoky
moralni kredit? Jsou pouzitelni i v tomto slozitém obdobi transformace?

Pokud jsem vam dfive z dude psal, ted se do ni ptam. KdyzZ zacal ten kolosalni podvod s
kOvidem, informaci bylo dost, a mohli jste si vybrat mezi Silenstvim a zdravym selskym
rozumem, co si vybral vas CEO jako ikona firemni kultury?

- KdyZ nafidili nesmysina, nezakonna, zdravi ohroZujici opatfeni, co udélal?

- Kdyz zacali s te¢kovanim, co udélal?

- KdyZ poté zacala stoupat kfivka nemocnosti ve firmé, co udélal?

- Kdyz i masmédia pfiznala, ze vSe bylo jinak, jak se k tomu postavil?

Rok ma pres 30 miliond vtefin. 30 miliond okamzik(, kdy se k véci néjak postavil. V kazdém
tom okamziku si vybiral znovu a znovu podle svého urcitého kli¢e. Co si vybiral? Méfeno
naroky vasi duse, obstal? Zeptal se na to sam?

Pokud ano, vyhrali jste. Blahopfeju. Pokud ne... Nékdo Zije podle pravidel a nékdo jiny méni
svét. Neokortex, nejmladsi vyvojova ¢ast naseho mozku, je zodpovédna za diferenciaci
chovani, védomy proces uvazovani a vali. Odpovida za védomy proces mysleni. Neokortex
se rozviji v dynamicky se ménicim prostfedi a ¢im je prostfedi nepfedvidatelné&jsi, tim je
neokortex vykonngjsi. Nepredvidatelnost. To je pfesné to, co korporat nechce. Proto ,je vSe
vymysleno®. A cena za to je vysoka. Cim déle je Slovék lapen korporatnim prostfedim, tim
méneé je schopny ur€ovat svij osud a zodpovidat za sva rozhodnuti. Vyhoda zkuSenosti se
méni na vazny handicap. Tahle doba to jen potvrdila.

.Podle skutkl poznate je.“ Jaky je potencial zmény?
Je schopen korporat vygenerovat lidry a zménu z vlastnich fad? Moje zkuSenost vi, Ze je to
mozné. Pohadky se staly skute¢nosti.

Kdo za to mize? Pfece Ance. Ance jako symbol sily a svobody. Ance je ni¢iva, kdyZ nema
smysl a neciti davéru. Ance, kdyz nema smysl, akorat drzkuje na pavlaci ve strakaté zastére
a Satkem na hlavé a ,vSechno je blbé“. Potencial AnCete odemknete, ale musite si jeji divéru
zaslouzit. Kazdy den. Kazdou vtefinu znovu a znovu, a védét, Ze je velmi snadné ji ztratit.

Navzdy.

Jaky je potencial zmény? Pokud vam piSu z due a neutikate prfed odpovédi z ni, jste AncCe.
Vezmete transformaci do vlastnich rukou?




Dil 11. Kdo je a kdo neni soucasti zmény? Krize hodnot.

Kompromisy s hodnotami spole€nosti, které umoznily jeji E
vznik, jsou cestou do pekla. Neni to krize procesu, ale " A TRANSORMATION
hodnot. Postoj Tomase Bati k hodnotam je znamy, ale pfi -
v8i ucté, Tomas Bata je 100 let po smrti.

Z hodnotové krize firmy nevytahne ani on, ani Krakonos.
Avsak pokud si korporaty do Cela dcer vybiraji stejné typy
lidra, jako si Aspen vybira své kadry, potom hodnotovy
restart nelze oCekavat. Hodnotové vykorenéni a
relativizace funk&nich zakladu spoleénosti je opakem
toho, co Ize nazvat dobrym mistem k Zivotu.

Soucasnou krizi neni na koho svést. Vétsina politik i ' : e
CEO v bitvach o duchapfitomnost v minulych 4 letech CONPROISES
prohrala a z vlastni vile uz neni tvirci soucasti zmén.

Pohromadé ji drzi jen spole¢né spachany hfich. Nepotfebovala ni¢i pomoc. Zcela dobrovolné
se vyoutovala do role smésnych karikatur vlastnich firemnich hodnot.

30 milion( pfilezitosti za jediny rok. 30 miliond pfilezitosti, kdy si CEO mohli vybrat odvahu,
ale vybrali si zbabélost. Mohli pravdu, vybrali si lez. Mohli autenticitu, vybrali si pokrytectvi.
Mohli svobodu, vybrali nevolnictvi. Mohli hrdost, vybrali poniZzeni. Mohli zdravy rozum, vybrali
Silenstvi. Mohli zdravi, vybrali nemoc. Stale dokola. 30 milionkrat.

Co je nejhorsi? Vybrali to nejen svym zaméstnancim, ale ¢asto to vybrali i to nechali udélat
na svych détech.

Ktera kou€ovaci Skola &i mnozirna, ktery z tzv. znac¢kovych krabicovych kurzi nékolika
navyku, soukromych a jinych vitézstvich vedl jejich volbu? Ktera ¢i ktery z nich jim dal rozum
a silu tomu v8emu Celit a splinit roli Lidra, jehoZz sleduji desitky, stovky i tisice podfizenych?
Co realné funguje?

Na Spatnou cestu se vydali i mnozi lidfi lidrd, kou€i kou€u a zachranafi zachranara.

Poradci a interim opravafi se boji svym zakazniklm fFici, ze zménu museji zahajit od sebe.
Védomé nechavaji Trautenberka i cisafe béhat s nahym zadkem, jen aby se nedotkli jejich
ega. Pomahaji tak udrzovat v chodu Fiction Factory, megatovarnu na propagandisticky shit a
faleSné pribéhy, spalujic pod kotly dukazy o nejvétSim podvodu v dé&jinach.

Svét zachranuji obyCejni tatové a mamy a prostofeké Ance, ktefi se neboji véfit, opravdove
citit, mluvit, pracovat a jednat v souladu s tim vSim uvedenym, protoze védi, Ze jejich viru,
emoce, hlas a praci jim nikdo nevezme.

Uz dlouhé roky hledam pfesné tyhle lidi. Pro udrZeni dobrého svéta Ci pro jeho obnoveni.
NerozliSuju mezi formalnim vzdélanim &i praxi. Hledam je mezi fediteli, specialisty i déIniky.
Vazim si jich v8ech za jejich nazorovou a postojovou konzistenci, odolnost, vytrvalost,
odhodlani a pfikladnost.

Existuji a to nam vd8em dava nadéji budoucnosti.
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Dil 12 Transformace Budoucnost je zelena, ale jinak. Ven z kruhu.

Kdybyste vidéli mou pracovnu, Anahata or Heart Chakra
je temné zelena. | ja sam se

povazuju za zeleného ¢lovéka
a moje projekty jsou zelené.
Ptate se na elektroauto? Na
druhy svetr? Na cvrcky? Na
LGBTQ? Na ESG? Na
manzelstvi pro vSechny? Na
digitalni totoznost a sledovani?
Na CBDC? Na uzakonéni
pedofilie?

- feel loved and give love

- joyful and open to all experiences

- resolve challenges easily

- see beauty in things

- feel connected to self, people and nature

Odpovidam: ,Ani nahodou. Ani
jedno z toho.*

Je kazda zelena green deal?
Asi jako ikona doby
.bezpfiznakova nemoc*.

Je to jen fyzika. Spole€nost je
ve spontanni energetické
transformaci a jeji energie
pfirozené prechazi z nizSich
urovni védomi do vy$Sich. Ne,
Ze by to nebolelo. Adaptace
znamena opustit své zvyky,
pFehodnotit postoje, osvojit si
nové dovednosti a pfilozit ruce k dilu, protoZe pak to budete mit snazsi. Spole€nost opousti
energii Ega a svaru, opousti industrialni epochu. A svét se méni ze Zluté JA do zelené MY.
Zameérné, protoze jsem v téchto transformacnich projektech mnoho let, nabizim toto zenové
podobenstvi, a néjak se s tim vyporadejte po svém.

Ne kazdy je na ten posun pfipraven a ne kazdy to umi uchopit, protoze byl odkojen a
vychovan v odliSném prostfedi a vnima transformaci ze své urovné védomi. Mnoho lidi na to
jde dobfe, mnozi jsou zmateni.

Anahata je zelena. Zelena energie srdecni Cakry umozfiuje hledat na lidech dobré a mit je
rad bez podminek. Aby ¢lovék toto pochopil a zvnitfnil, musi se na tu Uroven prozit a musi se
védomé rozhodnout. Nikoli, Ze tam je pfinucen.

Anahata neni ideologie a nesmi se stat obéti propagandy. Kdyz se né€eho tak jemného
chopi psychopati, deprivanti, psychiatri¢ti pacienti, pedofilové a obchodnici, udélaji z
Anahaty Green Deal, aby z ni pro své Ego vytfiskali, co se jenom da. Prekrouti, tak jak to
umeéji, vSechny pojmy a vyznamy.

Tam, kde Anahata i pfes svou lasku chrani slabé a dava limity, tam zelena psychopatie vola
po shatcich s détmi. Kde Anahata vede ke skromnosti a stfizlivému vyuzZivani zdroju, tam
zelena psychopatie obléka tfeti svetr a drzi vas o hladu a zimé. Kde Anahata respektuje
pravo dospélych vénovat se vasnim za zavienymi dvefmi, tam zelena psychopatie
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organizuje pruvody a z extrému déla normu. Kde Anahata respektuje volbu, tam zelena
psychopatie hleda prostfedky, jak k volbé donutit.

Anahatu neni mozné fidit prostfednictvim svého Ega, protoze se z vas snadno stane nejen
posetily dobroser, ale i zlodéj, nasilnik, vydéracg, véznitel a vrah.

Anahata jemnym zpUsobem Fidi i Cinnost 7 ekonomickych zdroju v kazdé firmé. Za
poslednich 15 let se mi nestalo, ze by zelenou firmu nékdo nechtél, kdyz si mohl vybrat, byt
nebylo vzdy snadné po této cesté jit. Anahata je rozpojeni nutné k tomu, abyste vysli z
kruhu. Rozpojeni, které neznal ani Trautenberk a ani Krakono$. Rozpojeni, které mate ve
svych srdcich, kterému je tfeba dat jen spravné nastroje a vedeni. Oboje vyzkouSené a
zdokumentované na pfibézich skute¢nych firem a ocenéné agenturou Czech Inno v soutézi
Vizionafi uz roce 2014.

Epilog

Rozpojeni kruhu je synonymem transformace i synonymem uzdraveni. Rozpojeni kruhu je
vstup na evolucni spiralu vedouci vzhuru, protoze je to synonymem prechodu ze
zacyklovaného industrialniho konceptu na koncept informacéni a zcela nové tvoreni a
vyuzivani 7 ekonomickych zdroju.

Na znamém pfibéhu hluboko zapsaném v nasich myslich jste si mohli znovu proZzit vlastni
vzorce chovani i typické vzorce jednani ve své firmé. Zcela jisté je to volba. Mlzete
nasledovat osud Trautenberkova panstvi a nemusite nic ménit. Mizete zustat Hajnym,
Kubou, sojkou nebo Trautenberkem, mizete se dal klanét svym panim &i vasnim, mlzete
dal prodavat svou dusi, nemusite o nic usilovat a mlzete to v klidu a relativnim bezpeci dozit
tak, jak jste zvykli. MUzete dale tvrdit, Ze spravna cesta je adaptabilita a ze jeStéfi vyhynuli
jen proto, ze se neuméli pfizpUsobit.

Po 12 obrazech Transformace mate v sobé jen dalSich 12 Cistych prustfeld, kdy ani mozek
ani srdce nebyly touto vyzvou zasazeny.

Avsak sami vidite, kam se Ceska republika ve své adaptabilité dostala. Na pozici vykradené
kolonie a chudé montovny.

Zadny Spasitel neexistuje. Zména je na vas. Nastroje transformace, proces, Uzka mista,
provazeni, realné zdokumentované pfibéhy skutecnych firem poslednich 14 let, protoZe oni
to dokazali, jsme si zatim nechali pro sebe. Mlzete je ziskat. Staci jen je chtit.

S Uctou Roman Basta
+ 420 777 806 430

www.dike.cz
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